“Yaratamazsiniz!..”

Aslinda uzun bir stiredir giindemimizi mesqgul ettigi halde ancak son
aylarda basbakan seviyesinde bir yonlendirme olunca popliler hale gelen
“yerli marka yaratabilir miyiz / yaratamaz miyiz?” tartismasina Peugeot
Tiirkiye Genel Miidiirii Jean Pierre Vieux (bir cok diger meslekdasi gibi)
olumsuz yanit verdi: “Cok zor, yaratamazsiniz!..”

CBNCE haberinde rastladigim bay Vieux bir ¢ok yabanci yéneticinin yapacagi rasyonel ¢ikarimi yapti,
hatta ‘cok zor...” tabirini de kullanarak ve goérusuni biraz da yumusatarak aktardi: Yerli otomobil
markasi en az 10-11 model yaratmak, cok sayida parcayi biraraya getirmek demekti, gereken yatirim
tutarlarn ¢ok fazlaydi ve algisal anlamda marka yaratmak uzun bir sirecti. Asil dnemli yorum ise
roportajin sonundaydi: “Bu nedenlerle ben Turkiye'yi bir Gretim merkezi olarak gérayorum...”

Siz yapin biz satalim...

Herhangi bir yanlis anlasiimaya yer vermemek igin s6zkonusu ifadeyi kullanan kiginin kim oldugunu
gbzardi ederek incelemek gerekir, zira global yapilarda gérevli bu seviye ydneticilerden ulusal
yaklagimlari dikkate almalarini beklemek haksizlik olur. Uluslararasi sirketlerin yoénetim kademelerinde
bu tip bir gérustin hakim olmasi son derece dogal; bu sirketler varolan duzenleri korumak, kendi
cikarlarini gézetmek zorunda.

Dolayisiyla kigisel kimlikleri bir kenara birakir, bu bakis agisini global sermaye temsilcilerinin ortak
yaklagsimi olarak gorebilirsek yapilan yorumun anlami netlesir: “Ulkenizde her tiirlii altyapr mevcut,
vergi seviyesi makul, iscilik maliyeti uygun, is gicu egitimli. Ben burada Uretim yapar ve hem i¢
pazara hem de dis pazarlara satis yaparak iyi para kazanirm...”

Bu kadar basit: “Siz yapin, biz satalim, para kazanalim, size de vergi édeyelim ve hesaplasalim.’
Disaridan bakildiginda basit ve ekonomik acgidan adil gibi gériinen ama bu aslinda i¢i seni, disi beni
yakar cinsten bir argiman.

isin anahtarni: Ortaklik anlagmalari

Turkiye’de Uretim yapan otomotiv markalarinin hemen hepsi agirlikli yabanci sermaye yatirimi.
Toyota, Honda gibi Ureticiler tamamen yabanci sermaye yatirimi iken en buyuk Gg Uretici Tofas (Fiat),
Ford Otosan ve Renault’da Tirk yabanci hisse dagilimi esite yakin, ancak bu firmalarda kullanilan
temel teknolojiler yabanci kaynakli. Motor, ylrtiyen aksam, aktarma organlari ve aracin guvenlik
donanimi tamamen yurtdigi stratejilere bagli olarak tasarlaniyor, nerede Uretilecegi global olarak
planlaniyor. Yapilan tretimlerde yerlilestirme orani yiksek gériinen modellerimiz var, ancak
yerlilestirilen komponentlerdeki mihendisligin tamami yabanci kaynakli. Bir batlin olarak Turkiye'de
tasarlanip uretilen 6Gnemli bir otomobil pargasi (motor, sanziman, motor yénetim sistemleri, elektronik
aksam ve hatta stspansiyon gibi daha basit olanlari bile) yok denecek kadar az.

Muhendisligin yabanci kaynakl olmasi Uretim bizde olsa da uzun vadede bize kalici fayda
saglanmamasi sonucunu getiriyor ctinku asil degerli boyut olan entellektiiel sermaye bize ait olmuyor.
Daha da 6nemlisi Uretilen ekonomik faydanin (karin) da yabanci ortakligin biyukltgu 6l¢isinde
yurtdisina aktariliyor olmasi: Tofas’daki yabanci sermaye orani %37.85, Ford Otosan’da %41.2. Bu iki
érnekten daha fazla yerli gibi gérdiigimiiz Renault da ise durum daha kétii: Uretim yapan Oyak
Renault’da yabanci ortagin payi %49, dagitim sirketi Renault-Mais’de ise %51.
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Aslinda bu durumda teorik agidan sorun yok, hersey taraflarin ve Ulke yonetiminin rizasi (ve hatta
tesvigi ile) oluyor. Ulkemize yabanci sermaye gelmesinin esteklenmesi uzun yillardir benimsenmis bir
devlet politikasi.

Sorun bu yatirimlarin kendi eko-sistemleri ile beraber gelmesi ve bu sistemlerin uzun vadede o
iilkenin, kendi kaynaklarindan faydalanmasini engellemesi, ya da anlamsiz hale getirmesi. Ornegin
Tofag’in Turkiye’de Urettigi Doblo hafif ticari aracin motorunu yerli kaynaklarini kullanarak tasarlamasi
son derece anlamsiz ¢unku Fiat ailesinde bu araca uygun bir motor zaten var. Uygun motor segiliyor,
Turkiye’de sadece montaji yapiliyor. Hatta herhangi bir aracin Uretilmesi takvime alindiginda o aragta
kullanilacak olan motor ve aktarma organlarinin mahendisligi Gretim baglamadan yillar énce bir
yerlerde sekillendiriimeye bagliyor bile.

Aslinda bu sadece bize 6zgu bir durum degil. Herhangi bir markanin herhangi bir Glkede yapilan
aretimi icin de ayni ¢ark igliyor. Yani bu diizen diinyanin her yerinde ayni sekilde calisiyor: Araclar
dinyanin her yerinde Uretiliyor ama Uretim tesisleri ¢cok sinirli bir getiri elde ediyor, yerel anlamda
kalici avantaj olugsmuyor.

Sistemde kalici olarak kazanan tek bir taraf var: Uretim lisansini elinde bulunduran markalar.
Tarkiye’'deki Ureticiler olarak bizler sadece bu markalarin olusturdugu eko-sistemin bir pargasiyiz.

Ticari ‘Eko-Sistemler’

Daha c¢ok dogal bilimlerde kullanilan ve ‘unsurlarinin birbirini besledigi ve bu sayede kendi kendine
yeten sistemler’ anlamina gelen eko-sistem tabiri son yillarda ticari alanda da sikg¢a kullanilir oldu.
Bizim 6rnegimizde Uretim lisansini elinde tutan yapilar bu agidan eko-sistemin sahibi olurken sistemin
diger unsurlari (mesela bizim otomotiv Ureticisi sirketlerimiz) bu sistemin sadece birer alt parcasi
olabiliyorlar.

Tuarkiye’de arag¢ Uretimi 1 milyonu ¢oktan asti ve artmaya devam ediyor diye seviniyoruz ama bu
artisin getirisi blyuk 6lcuide otomotiv eko-sisteminin sahiplerine gidiyor. Olaya sadece kar paylasimi
acisindan bakmak da buyuk hata olur zira Gretim arttikga Uretilen komponentler de artiyor yani daha
cok sayida motora, sanzimana, stispansiyon elemanina ihtiya¢ duyuluyor. Bunlar da o markanin
yarattigi eko-sistemin unsurlarindan biri tarafindan temin ediliyor. Bir cok érnekte markalarin alt
kuruluslari olarak kurulan ama farkli isimlere sahip yan sanayi ureticileri gérmek mamkan.

Eko-sistemin her parcasi gecici olarak birgeyler kazaniyor, ama gercek anlamda sadece eko-sistemin
sahibi kalkiniyor. Marka yaratabilir miyiz yaratamaz miyiz tartismasinin odaklanmasi gereken asil soru
bir markay1 besleyecek eko-sistemi kurabilir miyiz kuramaz miyiz sorusudur.

Bunu ilk olarak Japonya, arkasindan Kore yapti, son 10 yildir da Cin yapiyor: Kendi otomotiv
markalarinin nispeten kapali ve korumali bir lokal pazarda yapilanmalarini ve yavas yavas
blayamelerini, teknoloji gelistirmelerini saglayip, iyice giclendikten sonra ise global pazarlara agiyorlar.

Bizde klasik anlamda bir otomobil markasi distnuldiginde bu tarz bir yaklagimin olusturulmasi zaten
doygun bir yapida olan otomotiv sektoru icin gergekgi gérinmuyor; sektor yetkililerinin de her firsatta
“yaratamayiz!..” yorumlarinin nedeni bu.

Ancak teknolojik gelisimin ¢cok hizlandigi ve ¢esitlendigi bir ddbnemden ge¢mekte oldugumuzu
unutmamalyiz; Ozellikle otomotiv sektérinin temel teknik altyapisinin icten yanmali motordan
elektrikli motora dogru kayarak teknik agidan rekabet sartlarini belli bir digtde esitledigini varsaymak
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yerinde olur. Bu gecis dénemi iginde blyuk firsatlar barindinyor. Eger otomotiv alaninda su ya da bu
icerikte ulusal bir marka yaratma c¢abasina girisilecekse, dogru zaman bugtn. DUn degildi, yarin ise
¢cok gec olacak. Yapacaksak simdi yapmaliyiz...

Onumiizdeki gunlerde yaratilabilecek firsatlar konusunda fikir cimnastigi yapmaya devam edecegiz
ama aslinda yapilmasi gereken belli: TUrkiye otomotiv markasini yaratmaya ¢alismadan énce,
yaratacagl markayi besleyecek yerli otomotiv eko-sistemini, yan, Grininu ortaya koyacak muhendisligi
ve en azindan belli bir strre i¢in bu Urin igin (gerekiyorsa suni yoldan) talep yaratmak zorunda.

Ulusal duygulari ¢ok gu¢li bir vatandas degilim, ancak ticari agidan kendi tlkemin kaynaklarinin
bdylesine kolayca harcanmasina da Gziliyorum. Bu konuda belki de tesadifen yaptigi bir konugsma
ile devlet gbriusu seviyesinde bir hareket yaratiimasina vesile olan Bagbakanimizin ilk elekirikli
Renault Megane araca talip oldugunu okuyunca daha da Gzuliyorum.

Cunkl bagbakanimizin kullanacagi Turkiye’de Uretilmis bu elektrikli aracin, Tarkiye icin hic ama hi¢ bir
kalici faydasi olmayacak. Biz bagsbakanimiz yerli Gretilmig bir elektrikli araca biniyor diye sevinecegiz
ama asll fayda yine digsariya gidecek.

Jean Pierre Vieux’nun telaffuz ettigi bakis agisi hakli ¢ikacak; biz yine yaratamamig olacagiz...
Sevgi ve saygilarimla
Yal¢in Arsan

Yazarin diger yazilari igin www.yalcinarsan.com
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Subat 2011
Avrupa Binek Ara¢ (Otomobil) Pazari
Pazar Ge%eénr ;(lla
Marka Satis Adedi I?;);l Degisim
(%)
1 | VOLKSWAGEN 249.804 | 12,0 7,0
2 | RENAULT 184.323 | 8,8 -3,3
3 | FORD 158.369 | 7,6 -10,7
4 | PEUGEOT 156.581 7,5 -2,9
5 | OPEL/VAUXHALL 144910 | 6,9 7.1
6 | CITROEN 130.651 6,3 -5,9
7 | FIAT 116.554 [ 5,6 -24,4
8 [ AUDI 95.062 | 4,6 9,2
9 | TOYOTA 92.637 | 44 -7,4
10 | BMW 87.638 | 4,2 18,1
11 | MERCEDES 77527 | 3,7 7,9
12 | SKODA 73.418 | 3,5 11,4
13 | NISSAN 69.531 3,3 11,6
14 | HYUNDAI 57.767 | 2,8 6,9
15 | SEAT 45.073 | 2,2 1,2
2.087.121 0,1
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Avrupa otomobil pazari subat ayinda
biraz toparlandi ve toplamda gecen
sene ile hemen hemen ayni noktaya
geldi. Aiman marka VW uzun suredir
lider gétardigu Avrupa binek arag
segmentindeki birinciligini rahat bir
farkla ve arayi da acarak devam
ettiriyor. Benzer sekilde Renault da
Ford’la arasini biraz acgarak ikincilik
poziyonunu kuvvetlendirdi. Avrupa
otomobil pazarinda Ocak ayinda
satiglarini gegen yila oranla en ¢ok
artiran marka BMW (%18,1), Nissan
(%11,6) ve Skoda (11,4) oldular.
Gecen yila gére en ¢ok satis
kaybeden markalar ise Fiat (%24,4),
Ford (%10,7) ve Toyota (%7,4)
oldular.



Subat 2011
Tirkiye Toplam Arac¢ Pazari
Adedi (%) Deg/log)lm

1 |Ford 16.645| 15,20 115,00
2 |Renault 14.918| 13,70 151,60
3 [Fiat 14.530| 13,30 204,10
4 |\VW 11.101 10,20 72,00
5 [Hyundai 6.082| 5,60 38,60
6 |Toyota 5.449| 5,00 90,80
7 |Opel 4.889| 4,50 148,00
8 [Peugeot 4.238| 3,90 45,00
9 |Mercedes 4.045 3,70 127,00
10 |Citroen 3.701 3,40 101,90
11 [Chevrolet 2.588| 2,40 100,60
12 |Dacia 2.556| 2,30 151,30
13 |Nissan 2.019 1,80 154,30
14 |Honda 1.639 1,50 22,70
15 ([BMW 1.443 1,30 150,10

Tarkiye Toplam 109.164 104,71
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Tuarkiye Turkiye pazarindaki hizli
artis ve rekorlar devam ediyor.
Toplam pazar subat ay1 sonunda
ayinda 100,000’in Gzerine ¢ikarak
ve gecen yilin iki mislinden daha
yuksek bir rakamla kapandi.
Yavas giden Avrupa pazarinin da
etkisiyle muhtemelen ithal araclar
konusunda ¢ok daha rahat olan
Tark distribatorler yila yiksek
stok seviyeleri ile bagladilar.
Ford’un toplam pazardaki liderligi,
Renault’nun da ikinciliginin
devam ettigi pazarda Subat sonu
itibariyla ayinda gecen yila gore
en yuksek artis saglayan
markalar Fiat, Dacia ve Nissan
olurken gecen yila gore satig
adedi kaybi yasayan marka yok.



Subat 2011
Turkiye Binek Arac¢ (Otomobil) Pazari
Adedi (%) De(%/lf)lm

1 |Renault 11.463 16,60 154,9
2 |Ford 7.310 10,60 148,0
3 |VW 7.014 10,20 63,2
4 |Hyundai 5.631 8,20 38,8
5 [Fiat 5.402 7,80 170,9
6 |Toyota 5.206 7,60 90,3
7 |Opel 4.727 6,90 172,0
8 [Chevrolet 2.588 3,80 100,6
9 |Dacia 2.141 3,10 262,3
10 |Peugeot 1.857 2,70 66,2
11 |Nissan 1.702 2,50 154,0
12 |Honda 1.639 2,40 22,7
13 |Citroen 1.594 2,30 146,7
14 |BMW 1.443 2,10 150,1
15 |Audi 1.332 1,90 148,0

Tarkiye Binek 68.872 107,2
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Binek arac (otomobil) pazari
toplam pazardan biraz daha fazla
blylimeye devam ediyor:
Segmenti gecen yila gére
%107‘lik bir artigla subat ayini
kapadi. Bu segmentin lideri
Renault’'yu ikinciligi VW’nun
elinden alan Ford izliyor.
Hyundai, Fiat ve Toyota da il
aclindn biraz daha arkasinda
ama birbirlerine ¢ok yakin
adetlerle satis yapiyorlar.
Otomobil segmentinin gegen yila
gore en ¢ok kazananlari Dacia,
Opel ve Fiat markalari. Bu
segmentte gecen yila gore satis
kaybeden hi¢ bir marka
bulunmuyor.



Subat 2011
Turkiye Ticari Arac Pazari
Adedi (%) De(%/lf)lm
1 |Ford 9.335 23,20 94,7
2 |Fiat 9.128 22,70 227,9
3 |VW 4.087 10,10 89,5
4 |Renault 3.455 8,60 141,3
5 |Mercedes 2.772 6,90 206,6
6 |Peugeot 2.381 5,90 31,9
7 |Citroen 2.107 5,20 77,5
8 [Mitsubishi 802 2,00 18,5
9 [Scania 769 1,90 525,2
10 [Isuzu 632 1,60 -8,8
11 |Karsan 602 1,50 33,5
12 |DFM 504 1,30 42,0
13 |Hyundai 451 1,10 36,7
14 |Dacia 415 1,00 -2,6
15 |BMC 345 0,90 -42,5
Tarkiye Ticari 40.292 100,7
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Ticari arag segmenti de gecen
yila oranla buyulk artigta: Subat
ayl sonunda segment %100
yukseliste. Bu pazarda liderlik
savas! ¢cok yakin: Fiat ve Ford
neredeyse ayni adetleri
satiyorlar. Ford kamyon ve orta
ticari aracta daha Ustun iken Fiat
ise hafif ticari satiglarinda 6ne
cikiyor. Bu segmentinin Ggincusu
ise VW. Bu segmentin gecen yila
oranla en ¢ok satis kazanan
markalari Scania, Mercedes ve
Renault olurken satis kaybeden
sadece U¢ marka var: Isuzu,
Dacia ve BMC.



